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Welcome Guests! 
We are glad you are here!    Here are a few 
things we thought you would like to know to help 
you feel at home with us today: 
 

Please accept one of the green bags that you 
will find on your way out of the front entrance of 
the sanctuary as our gift to you. 
 

Restrooms are located in the large room adja-
cent to the sanctuary.  Our ushers will be glad to 
point you in the proper direction. 
 

Children are always welcome to worship with 
us. However, for your convenience, a nursery is 
available for parents with children 3 years old 
and younger.  The nursery is staffed during the 
T3 hour (Tr ini ty Time Together) 
& 10:45am service.  Parents may use this room 
during the 8:00am service as well, being able to 
watch the service on the TV located in that 

room.  An usher will be happy to help you find 
the nursery room. 
 

The offering is an opportunity for our members to 
support the Lordôs work at Trinity.  As our guest, 
we ask only that you sign our Friendship 
Pad as it is passed down the pew. 
 

When we celebrate the Lordõs Supper, we do 
so convinced that Jesus gives us His true body 
and blood for the forgiveness of our sins.  Re-
ceiving the Lordôs Supper here expresses not 
only fellowship with the Lord, but also agreement 
with the teachings of this congregation.  There-
fore communicant members of LC-MS congrega-
tions are always welcome to commune with us, 
and other guests wishing to commune are kindly 
asked to speak with the pastor before the ser-
vice.  We cherish the opportunity to worship with 
all followers of Jesus, and we regret the sad 
divisions within Christianity.   Whether you are 

communing with us today or not, please join us 
(and Jesus!) in praying for truth and unity within 
His Church. 
 

This facility is equipped with a hearing assis-
tance system.  Please ask an usher for a receiv-
er. 
 

We would love to have your family join us for 
coffee, snacks, and the casual, conversational 
Bible Study we call T3 that takes place most 
weekends in the gym.  Ask any of our members 
and we will be happy to help you find your way 
and get settled in. 
 

In Christ, 
Pastor Carl Lehenbauer 
Pastor Joshua Rusert 

April 15, 2018 
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A night of fun.          A night of purpose.  
 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΚ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
5ƻƴŀǝƻƴ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
мфΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ .ŀōȅǎƛǩƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀǘȅ aƻƭƭǿƛǘȊ ŀǘ мфƪƳƻƭƭπ
ǿƛǘȊϪƭǿƭƘǎΦŎƻƳ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

 
¢ƛŎƪŜǘ tǊƛŎƛƴƎΥ 
Ϸпл - ¢ƛŎƪŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ мр όϷрл ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊύ 
Ϸнл ς CƛǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
Ϸнр ς {ŜƴƛƻǊǎ ƻǾŜǊ рр 
Ϸмл ς IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ ς ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅΗ 

 

Joining in His Mission ̚TOGETHER!! 

Saturday, April 21 6-9pm 

mailto:19kmollwitz@lwlhs.com
mailto:19kmollwitz@lwlhs.com
http://www.trinityfreistadt.com
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tǊŀȅŜǊ .ŜŦƻǊŜ ²ƻǊǎƘƛǇ   Iƻƭȅ [ƻǊŘΣ ōŜ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳ 
ŀƭƻƴŜΦ  CƻŎǳǎ ƳŜ ƻƴ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜΣ ƛƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎΥ   м {ŀƳǳŜƭ нсΥ н-мм 
{ƻ {ŀǳƭ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ ƻŦ ½ƛǇƘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΦ {ŀǳƭ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻŦ IŀƪƛƭŀƘ ŦŀŎƛƴƎ 
WŜǎƘƛƳƻƴΣ ōǳǘ 5ŀǾƛŘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ {ŀǳƭ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ {ŀǳƭ ƘŀŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ {ŀǳƭ ƘŀŘ ŎŀƳǇŜŘΦ IŜ ǎŀǿ ǿƘŜǊŜ {ŀǳƭ ŀƴŘ !ōƴŜǊ ǎƻƴ ƻŦ bŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊƳȅΣ ƘŀŘ ƭŀƛƴ ŘƻǿƴΦ {ŀǳƭ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŜƴŎŀƳǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ 
5ŀǾƛŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ !ƘƛƳŜƭŜŎƘ ǘƘŜ IƛǩǘŜ ŀƴŘ !ōƛǎƘŀƛ ǎƻƴ ƻŦ ½ŜǊǳƛŀƘΣ Wƻŀōϥǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ Ϧ²Ƙƻ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ {ŀǳƭΚϦ ϦLϥƭƭ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣϦ ǎŀƛŘ !ōƛǎƘŀƛΦ {ƻ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ōƛǎƘŀƛ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ {ŀǳƭΣ ƭȅƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŀǊ ǎǘǳŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ !ōƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ !ōƛǎƘŀƛ ǎŀƛŘ ǘƻ 5ŀπ
ǾƛŘΣ Ϧ¢ƻŘŀȅ DƻŘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ bƻǿ ƭŜǘ ƳŜ Ǉƛƴ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŜŀǊΤ L ǿƻƴϥǘ ǎǘǊƛƪŜ ƘƛƳ ǘǿƛŎŜΦϦ .ǳǘ 5ŀǾƛŘ ǎŀƛŘ ǘƻ !ōƛǎƘŀƛΣ Ϧ5ƻƴϥǘ ŘŜǎǘǊƻȅ 
ƘƛƳΗ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ƭŀȅ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [hw5ϥǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŜ ƎǳƛƭǘƭŜǎǎΚ !ǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ [hw5 ƭƛǾŜǎΣϦ 
ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦǘƘŜ [hw5 ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ƘƛƳΤ ŜƛǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜΣ ƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊƛǎƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ [hw5 ŦƻǊōƛŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƭŀȅ ŀ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [hw5ϥǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘΦ 
bƻǿ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƧǳƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƎƻΦϦ  
 

tΥ    ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ  /Υ   ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
9ǇƛǎǘƭŜ wŜŀŘƛƴƎΥ  wƻƳŀƴǎ мнΥ ф-нм   ό{ŜǊƳƻƴ ¢ŜȄǘύ 
[ƻǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƴŎŜǊŜΦ IŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǾƛƭΤ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ .Ŝ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΦ IƻƴƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ bŜǾŜǊ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ȊŜŀƭΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŜǊǾƻǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ .Ŝ ƧƻȅŦǳƭ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀƉƛŎǝƻƴΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ {ƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ tǊŀŎǝŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ .ƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΤ ōƭŜǎǎ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǎŜΦ wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΤ ƳƻǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΦ [ƛǾŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻπ
ƴȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǳŘΣ ōǳǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƭƻǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŎŜƛǘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜǇŀȅ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾƛƭ ŦƻǊ ŜǾƛƭΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳΣ ƭƛǾŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǊŜǾŜƴƎŜΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ DƻŘϥǎ ǿǊŀǘƘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΥ ϦLǘ ƛǎ ƳƛƴŜ ǘƻ 
ŀǾŜƴƎŜΤ L ǿƛƭƭ ǊŜǇŀȅΣϦ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΥ ϦLŦ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ƛǎ ƘǳƴƎǊȅΣ ŦŜŜŘ ƘƛƳΤ ƛŦ ƘŜ ƛǎ 
ǘƘƛǊǎǘȅΣ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǇ ōǳǊƴƛƴƎ Ŏƻŀƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦϦ 5ƻ 
ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ŜǾƛƭΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾƛƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘΦ 
 

tΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ  /Υ   ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

 

DƻǎǇŜƭτDƻƻŘ bŜǿǎΥ  aŀǧƘŜǿ рΥ оу-пу 
Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ϥ9ȅŜ ŦƻǊ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ŦƻǊ ǘƻƻǘƘΦϥ .ǳǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ 5ƻ 
ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴ ŜǾƛƭ ǇŜǊǎƻƴΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘŜŜƪΣ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻΦ !ƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘǳƴƛŎΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
Ŏƭƻŀƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƻƴŜ ƳƛƭŜΣ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎΦ DƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΣ ϥ[ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦϥ .ǳǘ L ǘŜƭƭ 
ȅƻǳΥ [ƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƴǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ IŜ ŎŀǳǎŜǎ Ƙƛǎ ǎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ 
Ǌŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ǊŜπ
ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘΚ !ǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΚ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ ƻƴƭȅ 
ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ 5ƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇŀƎŀƴǎ Řƻ ǘƘŀǘΚ .Ŝ 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  
 
 

           tΥ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ            /Υ   tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΗ 
 

 

5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ м 
рΥллǇƳ ϧ уΥллŀƳ 

 
¢ƛƳŜ ƻŦ DǊŜŜǝƴƎ 
 

IȅƳƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ            Іпум 
 

hǇŜƴƛƴƎ [ƛǘǳǊƎȅ                 ǇΦ мрм 
 

tǎŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ    
tǎŀƭƳ омΥф-мс 
 

YȅǊƛŜ Ï                                ǇΦ мрн 
 
IȅƳƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜ Ï    ǇΦ мрр 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ CŜŀǎǘέ 
 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴ ϧ /ƻƭƭŜŎǘ          ǇΦ мрс 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ  
 

9ǇƛǎǘƭŜ wŜŀŘƛƴƎ 
 

DƻǎǇŜƭτDƻƻŘ bŜǿǎ 
 

/ǊŜŜŘ                           ǇΦ мруκмрф 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ            όуΥллύ        
 

{ŜǊƳƻƴ IȅƳƴ       Ісур 
 

{ŜǊƳƻƴΥ   wŜǾΦ /ŀǊƭ [ŜƘŜƴōŀǳŜǊ 
ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέ 
 
hũŜǊǘƻǊȅ Ï                        ǇΦ мрф 
 

hũŜǊƛƴƎΥ  bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tŀŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ 
ƛǘ ŀƭƻƴƎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀƛǎƭŜ ǎŜŀǘ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
όLƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƘȅƳƴŀƭύ 

 
 

²ƻǊŘǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ    ǇΦ мсн 
 

{ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ tŜŀŎŜ 
 

!Ǝƴǳǎ 5Ŝƛ   Ï                     ǇΦ мсо 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ IȅƳƴǎ      Іпуо 
        Іпсу 
        Іптт 
 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ tǊŀȅŜǊ    ǇΦ мсс 
 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 
 

/ƭƻǎƛƴƎ IȅƳƴ                     Іпун 
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{!¢¦w5!¸ όпκмпύ  
тΥлл !a- aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
фΥол !aς !thw {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ  
рΥлл taς ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇκ/ 

 

{¦b5!¸ όпκмрύ 
уΥлл !aς ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ κ/ 
фΥмр !a-  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ DȅƳ 
фΥнр !a-  ¢оς [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ƛƴ DȅƳ 
                        τ{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛƴ !Ǌǘκ{ŎƛŜƴŎŜ 
млΥпр !aς tǊŀƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
мнΥлл taς /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀƭƭ aǘƎΦ 
мнΥол taς /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ aǘƎΦ 

 
 

ahb5!¸ όпκмсύ 
рΥол taς wŀŘƛƻ /ƘƻƛǊ 
тΥлл taς IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όƛƴ ƎȅƳύ 
 

¢¦9{5!¸ όпκмтύ  
тΥол !aς aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  
сΥол taς /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ aǘƎΦ 
млΥлл !aς /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
               
 

²95b9{5!¸ όпκмуύ  
уΥлл !aς /ƘŀǇŜƭ 
фΥлл !aς bh ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǳƴǝƭ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 
сΥол taς t¢[ aǘƎΦ 
тΥлл taς [²a[ aŜŜǝƴƎ 
 
 

¢I¦w{5!¸ όпκмфύ 
тΥол !aς ²ƻƳŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ммΥол !aς .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
оΥлл taς tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
сΥол taς IŀƴŘōŜƭƭǎΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
тΥол taς aƛȄŜŘ /ƘƻƛǊ 
 
 

CwL5!¸ όпκнлύD¸a /[h{95  
уΥол !aς ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
 

{!¢¦w5!¸ όпκнмύ  
тΥлл !a- aŜƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
рΥлл taς ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇκ/ 
сΥлл taς /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ !ǳŎǝƻƴ 

 

{¦b5!¸ όпκннύ 
уΥлл !aς ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ  
фΥмр !a-  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ DȅƳ 
фΥнр !a-  ¢оς [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ƛƴ DȅƳ 
                        τ{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛƴ !Ǌǘκ{ŎƛŜƴŎŜ 
млΥпр !aς tǊŀƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜκ/κDǊΦ м-н {ƛƴƎ 

 

.ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎς !ǇǊƛƭ нф 
фΥлл !aς aǳǎƛŎ wƻƻƳ 

Cwha ¢I9 .¦{Lb9{{ a!b!D9wΦΦΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ Ǉƭŀƴ ƛǘΣ 
ǿŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мтффΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǘƻƳōΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  Iƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ǌƻƻǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΚ  aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀǎ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ  aȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀƴŘƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭǎΦ  !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ муллǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Řŀƛƭȅ ŎǊƛƳŜ 
ǎǇǊŜŜǎΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ hŘŜǎǎŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϦƘŜƛƴƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅϦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻŶŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇŜǝπ
ǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŜȄŜŎǳǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅϥǎ Ǿŀǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŀǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ƻũ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{Φ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΦ   hǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΣ ƻǊ 
ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎΦ  ²Ƙƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ƻǊ 
ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ƛǎΦ  !ǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ƭŜǘ IƛƳ 
ŘŜŬƴŜ ǳǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  L ŦŜŜƭ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿΦ  {ƻ ŦŀǊΣ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘŜŎŜƴǘ ƭŀǿ ŀōƛŘƛƴƎ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ  LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƎŜǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ aŜǉǳƻƴΣ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎΦ  LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ǇŀǾŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

!twL[ Chh5 .!ww9[ L¢9a{ 
/ŜǊŜŀƭΣ ƎǊŀƴƻƭŀ ōŀǊǎΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ǊƛŎŜΣ  

Ǉƻǘŀǘƻ ƅŀƪŜǎ 

²hw{ILt !{{L{¢!b¢κ ¦{I9wκ!/h[¸¢9κb¦w{9w¸ {/I95¦[9 
 

!ǇǊƛƭ мп ϧ мр 
рΥлл taς  bŜŀƭ 5ŜƎƴŜǊκ¢ŜŀƳ Інκ/ŀƭƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴ 
уΥлл !aς  tƘƛƭ aƛǊŜƭŜǎΣ DŜƴŜ [ŀŘŜƴŘƻǊŦΣ /ǊŀƛƎ ¢ŀƴƪΣ /ƘŀǊƭƛŜ ¢Ƙƻƴκ
¢ŜŀƳ Іфκ !ƳōŜǊ IŜƛŘǘƪŜ 
млΥпр !aς5ǳŀƴŜ .ŀƭǎƛƎŜǊκ¢ŜŀƳ ІоκWŀŎƻō .ǳǎŎƘ 
hǊƎŀƴƛǎǘς aŀǊƭŜƴŜ CƻǊǎƘŜŜ 
bǳǊǎŜǊȅς  [ƛǎŀ aǳŘƎŜ όфΥмрύ   !ƴƴŀ YƴǳŜǇǇŜƭ όмлΥпрύ 
 
 

!ǇǊƛƭ нм ϧ нн 
рΥлл taς  aƛƪŜ {ǘǊǳǇǇκ¢ŜŀƳ ІнκhǿŜƴ {ȊǇƛǎȊŀǊ 
уΥлл !aς  Wƻƴ {ȊǇƛǎȊŀǊκ¢ŜŀƳ Іфκ ¢ƛƳ DƛŜǊŀŎƘ 
млΥпр !aςaƛƪŜ ²ŜƭǘŜǊκ¢ŜŀƳ Іоκtŀǳƭ wƛŜƳŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎǘς aŀǊƭŜƴŜ CƻǊǎƘŜŜ 
bǳǊǎŜǊȅς  YƛƳ wǳǎŎƘ όфΥмрύ   hǇŜƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘŀũŜŘ όмлΥпрύ 



5 

tŀǊƛǎƘ {ǘŀŦŦ 
{ŜƴƛƻǊ  tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ /ŀǊƭ ²Φ [ŜƘŜƴōŀǳŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ WƻǎƘǳŀ 5Φ wǳǎŜǊǘ 
LƴǘŜǊƛƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aǊΦ DŜƴŜ [ŀŘŜƴŘƻǊŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ !ŘŀƳǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
aǊǎΦ aŀǊƭŜƴŜ CƻǊǎƘŜŜ 
LΦ¢Φ 
aǊΦ WƻǎƘǳŀ IǳƴƘƻƭȊ 
aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aǊǎΦ /ƛƴŘȅ aƻƭƭǿƛǘȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ 
aǊΦ WƻƘƴ {ŀƭŜǎƪŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aǎΦ bŀƴŎȅ 5ƛǘǘƭƻŦŦ 
hŦŦƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
aǊǎΦ [ƻǊƛ  {ŎƘŜŎƪ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 
aǊΦ .Ǌƛŀƴ !ȄǘƳŀƴ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
aǊΦ 9ǊƛŎƪ DǊŀƴƪŜ  
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aǊǎΦ /ŀǘǊƛƴŀ YŀƎŜǊōŀǳŜǊ 
tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
aǎΦ aŜƭƛǎǎŀ !ǇǇƭŜōȅ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
aǊǎΦ {ǘŀŎȅ  DŜƘǊƪŜ 
мǎǘ DǊŀŘŜ 
aǊǎΦ {ǳǎŀƴ 9Ǌƴǎǘ 
нƴŘ DǊŀŘŜ 
aǊǎΦ YŀǘƘȅ !ŘŀƳǎ 
оǊŘ DǊŀŘŜ 
aǊǎΦ {ŀǊŀƘ YƴǳǘƘ 
пǘƘ DǊŀŘŜ 
aǊǎΦ bƛŎƘƻƭ YǊŜƎŜǊ  
рǘƘ-уǘƘ DǊŀŘŜ       
aǎΦ wŜōŜŎŎŀ WŀƘǊ                                                      
рǘƘ - уǘƘ DǊŀŘŜ 
aǊΦ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
рǘƘ-уǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 
aǊǎΦ ±ƛŎƪƛ aƻƪǊƻǎ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ {ǇŀƴƛǎƘ 
aǊΦ /ƻƭƭƛƴ aŀȅŜǊ 
!Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aǊΦ WƻǎƘǳŀ WŀƴŜǘȊƪŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
aǊǎΦ ¢ŜǊǊȅ {ŎƘƻŜǎǎƻǿ 
aǊǎΦ tŀǘ 5ƻōōŜǊŦǳƘƭ 
aǊǎΦ Iƻƭƭȅ {ŎƘǳƭȊ 
[ǳƴŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
aǊǎΦ 9ǳƴƛŎŜ {ȊǇƛǎȊŀǊ 
aǊΦ 5ŀƴƛŜƭ {ȊǇƛǎȊŀǊ 
 

{ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅκ 
/ǊŜŀǘƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ 
aǊΦ DǊŜƎ .ƭŀŎƪ 

Iƻǿ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥ му 
5ŜŀǊ CŀǘƘŜǊΣ L ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜŀǊǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜΚ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀǊŜ ǎƻ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎΦ aȅ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ¸ƻǳǊ ƭŜŀŘΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŜǇ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊΣ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ¸ƻǳǊ ǇƭŀƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭŜŀŘǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ 
ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ Ƴȅ Ƨƻȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ¸ƻǳǊ ǿŀȅΦ {Ƙƻǿ ƳŜ [ƻǊŘ ǘƻŘŀȅΣ Ƙƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ  
¸ƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΧΦ!ƳŜƴΦ 
¶ CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

aȅ ŦƭŜǎƘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ Ƴŀȅ Ŧŀƛƭ ōǳǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  tǎŀƭƳ тоΥнс 
5ŜŀǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ L ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ 
ŀƘŜŀŘ ƘŀƴƎǎ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ LΩƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΦ WŜǎǳǎΣ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΦ DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ōƻƭŘƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ Lƴ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
¸ƻǳǊ ²ƻǊŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ōŜƎŀƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ aŀȅ L Ŧǳƭƭȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ Lƴ ōƻƭŘƴŜǎǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΦΦΦ 
¶ 5ŀǾƛŘ ϧ wŀŎƘŜƭ .ŀƪŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀΣ wŜǾΦ 9ǊƛŎ ϧ WƻƘŀƴƴŀ {ǝƴƴŜǧ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
¶ hǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΥ {ŀǊŀƘ DŜƛŘŜƭ όwŜǎŜǊǾŜǎύΣ aŀǊƪ [ƛŜŘǘƪŜ ό{ǇŜŎƛŀƭ hǇǎύΣ wŜōŜŎπ
Ŏŀ DǳƛƭŘ όǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ IŀǿŀƛƛύΣ !ƪŀƴ ¦ŘƻŜȅƻǇ όǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅύΣ WŀƳŜǎ IŀǳǎŜǊ όǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύΣ aŀŘƛǎƻƴ YŜǎǎŜƭ [ȅƻƴ όǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ hƪƛƴŀǿŀύΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ½ŀƴƻǿ ό.ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

¶ IŀǊƻƭŘ {ǳŜƭƅƻǿΣ DŜƴŜ YǊŜƛŜƴōǊƛƴƪΣ 5Ǌǳ ²ȅŀǧΣ !ŀǊƻƴ YŀƎŜǊōŀǳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

 

 

!ǇǊƛƭ tǊŀȅŜǊ ¢ƻǇƛŎς ¢ƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
[ƻǊŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ƻǊŘΣ ¸ƻǳ ǎŀƛŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ¸ƻǳ ŀƴŘ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƴ 
ƻŦ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜƭǇ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ ¸ƻǳ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜǊΦ  [ƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ¸ƻǳ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ Ƴȅ ǳƴōŜƭƛŜŦΦ  !ƳŜƴΦ 

 

ŜƳŀƛƭΥ ǇǊŀȅŜǊǎϪǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ    ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΥ нсн-нпн-нлпр 
tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΥ   ǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ 

¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ !ŘƻǇǘ-!-
wƻŀŘǿŀȅ  ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ {!¢¦wπ

5!¸Σ a!¸ мн¢I ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻ ммΥлл ŀΦƳΦ   
¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛπ
ƴŜǎǎ ƻŦ CǊŜƛǎǘŀŘǘ wƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊƳŘŀƭŜ 
ŀƴŘ ²ŀǎŀǳƪŜŜ wƻŀŘǎΣ ŀƴŘ DǊŀƴǾƛƭƭŜ wƻŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ aŜǉǳƻƴ wƻŀŘǎΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ммΣ ōǳǘ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ    ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƻŦ нл ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ 
 

/ŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ wƛŎƪ !ŘŀƳǎ 

όǊŀŘŀƳǎϪǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳΣ пмп-улм-

ссфлύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!twL[ b9I9aL!I twhW9/¢τaŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊŜŜΦ  tŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ DƻƻƎƭŜ !Ř²ƻǊŘǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ 
ŎƻǎǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ bŜƘŜƳƛŀƘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмлΣллл 
ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƴπ
ŀƎŜΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǿŜΩƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƭƛƪŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳǎπ
ƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏƻ-
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ Iƛǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ ό5ƻƴŀǝƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳΦύ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ bŜƘŜƳƛŀƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ [ŀǎǘ ²ŜŜƪ 
 
!twL[ т ϧ у 
όпκтύ   рΥлл    ур 
όпκуύ   уΦлл            мро 
          млΥпр            мнт 
¢ƻǘŀƭ  оср 

5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ-¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƳΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

Řŀȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ƻŜƘƭƪŜ 
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! /hbDw9D!¢Lhb![ /![[ a99¢LbD 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŀǘ 
мнΥллta όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥпр ǎŜǊǾƛŎŜύ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ![{hΥ ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ 
мрǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ 
ōŀŎƪ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ мнΥолǇƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
мрǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳ ŀǎ ǿŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
 
twLb/Lt![ /!b5L5!¢9 .Lh{ 

aŀǧƘŜǿ 5ǳƳƳŀƴƴτaŀǧ ŀǧŜƴŘŜŘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Řπ
ǳŎŀǝƻƴ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜπ
ǉǳƻƴΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-
ǘƘǊƻǳƎƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŜŀǊōƻǊƴΣ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
 

{ŀƳǳŜƭ {ŜŜŦŜƭŘτ{ŀƳ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘ tŀǳƭ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜπ
ǉǳƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜπ
ǾŀŘŀΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
bŜǾŀŘŀ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
 

¸h¦ !w9 Lb±L¢95 ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ мс ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ƘŜŀǊ !ǳǘƘƻǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴ 9Ǌƴǎǘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǊŜ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎΦ  Lƴ ƘŜǊ ǊƛŎƘƭȅ-ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳπ
ǊƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǎƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘƻǊŜǎΣ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ Ŧƻƭƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƴŘ ¸ŀƴƪŜŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳǎŜǎ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪΣ ! {ŜǧƭŜǊϥǎ 
¸ŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ tǊŜǎǎΦ 
 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ           

ǿǿǿΦǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ  
 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ CƻǊ ±.{ {Ŝǘ .ǳƛƭŘ 5ŀȅǎτbƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 
Wƻƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ϧ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ±.{ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ϧ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±.{ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎƘŀǊŜΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нΥ фŀƳ-нǇƳ ŀǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ фΥ фŀƳ-нǇƳ ŀǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
IŜƭǇ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ ŘŀȅΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ   

 

/ŀƴ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΚ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƛƴŘȅ aƻƭƭǿƛǘȊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±.{ ǎŜǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  
ŎƳƻƭƭǿƛǘȊϪǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ  ƻǊ нсн-ноу-роул 

όмуύ мнΩ /ŀǊǇŜǘ ¢ǳōŜǎ όсύ р Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ 

όмпύ мέȄ нέ Ȅ уΩ ŦǳǊǊƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ όсύ ōŀƎǎ ƻŦ ǎŀƴŘ 

όуύ н Ȅ н Ȅ уΩ ŦǳǊǊƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ όнлύ пȄу ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

όнтύ мȄоȄ уΩ ŦǳǊǊƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ όсл-флύ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎ όŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴύ 

όоύ мȄпȄуΩ ŦǳǊǊƛƴƎ ǎǘǊƛǇǎ όпуύ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭǎ 

όнύ ѹέ Ȅ пΩȄуΩ ǇƭȅǿƻƻŘ όпύ ѹέ Ȅ сΩ ŦƻŀƳ ǇƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǘǳōŜǎ 

όмуύ нȄпȄу ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƭǳƳōŜǊ όсύ р Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ 

όсύ уέ Ȅ мнΩ /ƻƴŎǊŜǘŜ CƻǊƳƛƴƎ ¢ǳōŜǎ ƻǊ tǊƛƴǘπ
ƛƴƎ /ƻǊŜǎ 

όсύ ōŀƎǎ ƻŦ ǎŀƴŘ 

όсύ ѻέ Ȅ нέ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƭǘǎ όсύ ǎǘƻƻƭǎ όƳŜǘŀƭ ƻǊ ǿƻƻŘύ 

όмнύ ѻέ Ȅ оέ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƭǘǎ hƭŘ ōƻƻƪǎΣ ƻƭŘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ ƻƭŘ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǊǳƎǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘǎ 

όмуύ ѻέ ǿƛƴƎ ƴǳǘǎ {ǘŜŀƳŜǊ ǘǊǳƴƪ ƻǊ ŎƘŜǎǘ 

όосύ ѻέ Ŧƭŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ²ƻƻŘŜƴ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴǎ 

όнпύ мέ ǿƛŘŜ Ȅ пέ ƻǊ м ѹέ ǿƛŘŜ Ȅ пҌέ ƳŜƴŘƛƴƎ 
ǇƭŀǘŜǎ 

CŀƪŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ 

όсύ ѻέ Ȅ нέ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƭǘǎ .Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ .ŜƛƎŜ ŎŀƴǾŀǎ ǘŀǊǇǎ ƻǊ ŘǊƻǇ ŎƭƻǘƘǎ 

±.{ нлмуτWǳƭȅ ф-мн 
рΥолǇƳ Υ 5ƛƴƴŜǊ 
сΥллǇƳ ς тΥпрǇƳ  
оY ς DǊŀŘŜ р  

όƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

[²a[ b9²{Υ  hǳǊ ƳƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ϷмнуΦпсΦ ²ŀǎ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘΚ ¸9{Η 
ϷмсΣллл ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ ІуΣ ά¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘƻǊȅέ 5±5 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ {Ƙǳǘ-ƛƴǎ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ½ƻƴŜ р {ǇǊƛƴƎ wŀƭƭȅ ƻƴ  !ǇǊƛƭ мпΦ tǊŀƛǎŜ 
DƻŘΗ [ŜǘΩǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ DǊŀƴǘ ІфΣ ϷмрΣлллΣ 
ŦƻǊ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ {ŜƳƛƴŀǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƛƴ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎΦ  
 

hǳǊ !ǇǊƛƭ [²a[ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муΣ ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ п ǘƘŜ м 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ άǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘȅΤ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦέ tǎŀƭƳ унΥпΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊ 
ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
Wƻƛƴ ǳǎΗ 

9·¢9b595 ¦b¢L[ !twL[ мсǘƘ 
/h[[9D9 /!w9 t!/Y!D9  
5hb!¢Lhb 59!5[Lb9  

{ǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ {ƳŀǊǝŜǎκ{ǘŀǊōǳǊǎǘκ[ŀũȅ ¢ŀũȅ 
¶ /ƻũŜŜκ¢ŜŀκIƻǘ /ƻŎƻŀ tŀŎƪŜǘǎ 
¶ ¢ǿƛȊȊƭŜǊǎ 
¶ ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 
¶ !ƴƛƳŀƭ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
¶ tƻǇ ǘŀǊǘǎκDǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
¶ tǊƛƴƎƭŜǎκ/ƘƛǇǎκtǊŜǘȊŜƭǎκ/ƻƳōƻǎ 
¶ aƛŎǊƻΦ tƻǇŎƻǊƴ 
¶ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ŀǊǎ 
¶ 9ŀǎȅ aŀŎ 
¶ {ǝŎƪȅ-ǘŀōǎκIƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎκbƻǘŜ 
/ŀǊŘǎκtŜƴŎƛƭǎ 
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¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴς CǊŜƛǎǘŀŘǘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 
млтнф ²Φ CǊŜƛǎǘŀŘǘ wƻŀŘΣ aŜǉǳƻƴΣ ²L  ролфт  /ƘǳǊŎƘ ϧ {ŎƘƻƻƭΥ нсн-нпн-нлпр     

²ŜōǎƛǘŜΥ ǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ   9ƳŀƛƭΥ  ǘǊƛƴƛǘȅϪǘǊƛƴƛǘȅŦǊŜƛǎǘŀŘǘΦŎƻƳ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пу ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ tŀǎǘƻǊ ϧ !ǊŘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ   
 
tŀǎǘƻǊ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
tŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ мфтл-мффо ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊƳƻƴǎΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΣ ōŀǇǝȊƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŀŘǳƭǘǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ϧ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ tŀǎǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜΦ 
 
.ȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΣ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ϧ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛŦŜΣ !ǊŘƛǎΣ ǿƘƻ ƘǳƳōƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊ [ƻǊŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ IŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ƪƴƛǩƴƎ ϧ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ƘƻǎǝƴƎ Řƛƴπ
ƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΗ   
 
hƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ /ƘƛǇǇŜǿŀ Cŀƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ уΥлл ǎŜǊǾƛŎŜ όbƻ ¢о ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎύ ŦƻǊ ƘƻƳŜπ
ƳŀŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ   
 
 
 

As we say òthank youó to Pastor Robert & Ardis Bernhardt 
SUNDAY, APRIL 29th 

Following the 8:00 am Service 

Trinityõs Gathering Room 


